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Introduccion

Uno de los desafios pedagogicos mas importantes a los que se enfren-
ta un docente de educacidn superior en la actualidad es acompafar
a los estudiantes para llevar a la practica los conceptos tedricos que
se revisan dentro de la asignatura y asi dotar de significacion al pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje. El trabajo realizado en el aula debe
concretarse en experiencias practicas que le permitan a las y los es-
tudiantes integrar los conocimientos y habilidades adquiridos no solo
en esa asignatura, sino en otras asignaturas cursadas a la par o en
ciclos anteriores para poder desarrollar un aprendizaje significativo
que pueda transferirse a otras situaciones a las que se enfrenten en su
desarrollo profesional.

Con la intencion de poder reforzar esa concepcion, dotar a las y los
estudiantes de la materia de los elementos conceptuales, pero sobre
todo acercarlos al ejercicio de la practica de la comunicacién educati-
va, se disefid e implemento la estrategia que se presenta en este arti-
culo.
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La implementacion de la estrategia didactica se llevé a cabo en el pe-
riodo lectivo de febrero a junio de 2022, con estudiantes del grupo 1
de cuarto semestre de la licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Pedagogica Nacional, Unidad 241 San Luis Potosi, como parte de la
materia Comunicaciéon y Procesos Educativos.

Como esta establecido en el programa de la asignatura, ésta “se
inserta en el cuarto semestre de la Licenciatura en Pedagogia, es la
primera de las que conforman el Campo de Formacién y Trabajo Pro-
fesional de la Comunicacién Educativa (Segunda Fase del Plan de Es-
tudios)” (Dromundo, 2016, p.1).

Al ser la primera asignatura del campo formativo, se establece
como introductoria al estudio de la comunicacién, al mismo tiempo
que sienta las bases para que los estudiantes de Pedagogia compren-
dan la importancia de la comunicacién en los procesos educativos
(Dromundo, 2016, p.1).

Asi, el propdsito del curso no se limita a revisar conceptos tedricos
de la comunicacidn, o desarrollar el concepto de comunicacion educa-
tiva de manera general. “El curso tiene la finalidad de proporcionar al
alumno los elementos que le permitan comprender que los procesos
educativos formales, no formales e informales, son también procesos
de comunicacion que repercuten directamente en su practica profe-
sional” (Dromundo, 2016, p.1). Por lo que el objetivo general de la
asignatura es que “El alumno sera capaz de comprender y analizar
como su practica educativa esta permeada por procesos comunicati-
vos y de qué manera inciden en los distintos escenarios” (Dromundo,
2016, p.2). Para cumplir con el objetivo y proposito del curso, el con-
tenido tematico del programa de la materia esta estructurado en tres
unidades en las que se desarrollan los temas comunicacion y lenguaje,
procesos de comunicacion y procesos educativos, y los procesos co-
municativos y educativos en la era digital.

En este sentido es importante tener claro que, si bien algunos es-

pecialistas en pedagogia desarrollan una labor como docentes frente
40



Jorge de la Vega Carregha Experiencia de implementacion de estrategia para formar a los estudiantes de licencia-
tura en pedagogia en la produccién de contenidos de comunicacion educativa

a grupo, su formacion profesional es mas amplia, lo que les permite
incidir en espacios y contextos diversos, que no se limitan a la relacion
docente-alumno en espacios educativos formales. Por lo que es indis-
pensable que los estudiantes comprendan que su ambito de accion
no se restringira al desarrollo de actividades didacticas o acompana-
miento pedagdgico y cual es la funcion del pedagogo en la produccion
de comunicacion educativa dentro y fuera del aula, en contextos de
educacion escolarizada formal, pero también en contextos de educa-
cion no escolarizada e informal.

Uno de los campos de accion del profesional de la pedagogia es el
disenio de contenidos para materiales educativos y campafias sociales.
El pedagogo que se involucra en proyectos de esa naturaleza trabaja
de manera interdisciplinaria con expertos en disefio grafico, en pro-
duccion audiovisual y multimedia, en desarrollo de software, y en los
temas que se van a desarrollar en los proyectos, aportando la vision
y experiencia para dotar a los materiales del sentido pedagogico que
se requiere para alcanzar los objetivos educativos que se esperan. El
pedagogo también participa en la implementacion de los materiales y
recursos, para trabajar con los usuarios finales y validar la efectividad
del proyecto.

Para cumplir con lo anterior, regularmente en esta materia y otras
de la linea se plantea como proyecto del curso que las y los estudian-
tes desarrollen proyectos en los que produzcan contenidos y mate-
riales educativos que se lleven a la implementacion real e inmediata
en alguna o algunas instituciones educativas. Se contempla el uso de
los medios y tecnologias de la comunicacion, pero ya no s6lo como
medios de apoyo o de simple transmision de informaciéon y mucho
menos adjudicandoles totalmente a ellos la responsabilidad del pro-
ceso. Mas bien los contempla como herramientas que potencien la re-
lacion de comunicacién entre los individuos y la problematizacion. De
tal suerte que quedd establecido desde el inicio del curso que se tra-
bajaria tomando elementos tedrico-metodologicos de la educomuni-
cacion, del aprendizaje basado en proyectos y de la formacién basada

en competencias.
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Mario Kaplun habla de tres modelos de educomunicacion a los cua-
les distingue segun el énfasis que haga la educacién en ciertos ele-
mentos: contenidos, efectos y proceso. A los dos primeros los agrupa
y los denomina modelos exdgenos, al ultimo lo llama modelo endoge-
no. En los modelos exdgenos el énfasis esta en los contenidos y en los
efectos que la educacion tiene sobre los estudiantes. Mientras que en
el enddégeno esta en el proceso, al que se reconoce como una relacion
bidireccional en la que los involucrados, docente y alumnos, compar-
ten sus experiencias. En este caso, la educacion se ve:

[...] como un proceso permanente, en que el sujeto va descubriendo,

elaborando, reinventando, haciendo suyo el conocimiento logran-

do establecer un proceso de accidén-reflexion-accion que €l hace
desde su realidad, desde su experiencia, desde su practica social,
junto con los demas [...][y donde] quien esta ahi es el educador/
educando, pero no como el que ensefia y dirige, sino para acompa-
nar al otro, para estimular ese proceso de analisis y reflexion, para
facilitarselo; para aprender junto a €l y de €l; para construir juntos

(Kaplun, 1998, p.50).

En este sentido resulta claro que la educacion debe adquirir una pos-
tura problematizadora permitiendo la participacion activa de los ac-
tores en el proceso. El papel del sujeto en la educacion tiene que ser
participativo y:

tiene que ser asi, participativo, no solo por una razén de coheren-

cia con la nueva sociedad democratica que busca construir, sino

también por una razon de eficacia: porque solo participando, in-
volucrandose, investigando, haciéndose preguntas y buscando res-
puestas, problematizando y problematizandose, se llega realmente

al conocimiento (Kaplun, 1998, p.51).

El modelo endégeno tiene otras caracteristicas que lo destacan sobre
otros modelos, en él la educacion se da de manera grupal, el eje no es el
profesor sino el grupo y el papel del docente es el de estimular la bus-
queda del conocimiento. De igual forma, hace énfasis en el desarrollo
de valores de cooperacion, realzando la creatividad y la capacidad po-

tencial de cada individuo, y pensando siempre que la educacion debe
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ser un proceso que no se limite a un espacio temporal o fisico, sino
que vaya mas alla del aula, dotando a los individuos de herramientas
de pensamiento que le faciliten el desarrollo del aprendizaje.

La educacion se basa en el dominio de la comunicacién para poten-
ciar no solo la transmisién de informacion sino la produccion de con-
tenidos y lograr la participacion de los estudiantes en el proceso que
ya no se llama de ensefianza-aprendizaje pues se reconoce mas bien
como el proceso de aprender a aprender.

Por su parte, en los modelos de formacion basados en competencias
se reconoce la importancia de la tarea como estructura clave del curri-
culo, ya que cuando la tarea es compleja, como establece Ruiz (2010):

Implica entretejer recursos cognitivos, afectivos y procedimenta-

les, que apuntan de manera integrada al saber, saber hacer, saber

ser y convivir, en una actuacion que demanda recursos internos

(asociados a conocimientos, habilidades, actitudes y a una serie de

eventos que suceden en el interior del estudiante) y recursos exter-

nos (asociados a dimensiones del entorno que sirven de activado-
res de los actos internos. En estos casos esta el uso de la internet,

consultas a expertos, etc.) (p. 37).

Por lo que, a partir del disefio e implementacion de tareas integrado-
ras, durante el curso, los equipos debian desarrollar varias activida-
des y algunos subproductos que se irian integrando y complementan-
do para conformar el proyecto completo.

En esta ocasion se tomo6 como tematica general de los proyectos el
desarrollo sostenible y la educacion ambiental. Esto debido a que ya
se tenia detectada previamente la necesidad de desarrollar materia-
les y recursos didacticos que abonaran a la comprension y apropia-
cion de estos temas:

El concepto de sustentabilidad se institucionaliz6 y tomo fuerza du-

rante el ultimo cuarto del siglo pasado. Desde entonces, en muchos

paises, entre ellos México, se ha puesto en marcha un sinniumero de

propuestas educativas que pretenden transformar paradigmas y

romper estructuras en busca de calidad de vida, bienestar, equidad,

justicia social, gobernanza, paz y proteccion del medio ambiente.
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Desafortunadamente, son pocas las iniciativas que han conside-
rado el disefio de estos proyectos como un conjunto de procesos
iterativos que funcionan en la medida en que interactian entre si

y cuya puesta en practica se da de manera dialéctica; la mayoria

de estas iniciativas se ha disefiado bajo un planteamiento técnico

que sigue una logica deductiva y que no considera la complejidad
inherente de los procesos de construccion social en donde incide la

educacion (Documento de la UASLP citado en Buendia, et, al, 2019,

p. 106).

Para este proyecto se busco la colaboracion con la Agenda Ambien-
tal de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), para que
acompaifara a los estudiantes en el desarrollo del proyecto. Segun se
lee en documentos de la UASLP:

La Agenda Ambiental es una iniciativa universitaria con caracter

transversal y horizontal cuya mision es promover y apoyar la incor-

poracion de la perspectiva ambiental y de la sostenibilidad en todo
el quehacer de la Universidad, de manera que tenga un profundo
impacto en el interior como en el exterior de la institucién (Mede-

llin en Agenda Ambiental, 2004, parr. 4).

Y tiene como uno de sus objetivos desarrollar estrategias de comuni-
cacion en materia ambiental y de desarrollo sostenible.

Con el fin de formalizar la colaboracidén y darle un sentido institu-
cional al proyecto, se llevé a cabo una reunion de trabajo con la agen-
da ambiental para presentar la propuesta y establecer los alcances
que podria tener. En esa reunion se detectaron las necesidades espe-
cificas que tenian y de qué manera se podia dar la participacion del
grupo de la Licenciatura en Pedagogia para abonar en los proyectos
que tenia en marcha o en planeacion la Agenda Ambiental. Se pensé
en involucrar a las y los estudiantes en el disefio y produccion de ma-
teriales audiovisuales, asi como en la revision de contenidos creados
previamente por la Agenda Ambiental, para hacer aportaciones desde
el punto de vista pedagogico. Después de presentar el proyecto al gru-
po de la Licenciatura en Pedagogia y obtener una respuesta favorable

de su parte con el interés del grupo en su totalidad para participar en
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la colaboracidn, se procedi6 a detallar los productos entregables que
formarian parte del proyecto global y a conformar los equipos de tra-
bajo para llevarlos a cabo.

En cuanto a los materiales ya elaborados se eligio una serie de cua-
dernillos que forman parte de un programa educativo basado en el
uso de ecotecnias disefiado por la Dra. Mariana Buendia Oliva, investi-
gadora de la Agenda Ambiental de la UASLP, y que se implemento en la
escuela primaria Francisco Gonzalez Bocanegra, de la delegaciéon de la
Pila, San Luis Potosi. Estos cuadernillos se llevaron a cabo con un alto
rigor cientifico y metodologico desde el punto de vista de la educacion
ambiental y el desarrollo sustentable, sin embargo, no contaron con
un sustento pedagogico en su elaboracion, por lo que para la Agenda
resulto de gran interés poder contar con la aportaciéon de estudiantes
de Licenciatura en Pedagogia, para abonar a la mejora de dichos cua-
dernillos. Mientras que en lo que respecta a los proyectos por iniciar,
la Agenda Ambiental tenia en preproduccién una serie de episodios
de Podcast y una serie de capsulas informativas para radio que se ela-
borarian a partir de la revision de trabajos titulacion de los posgrados
que oferta la Agenda Ambiental. Estos productos de audio estaban a
cargo de la Maestra Diana Flores, encargada del area de difusion de la
Agenda, quien ademas se desempefia como productora del programa
de radio de la Agenda Ambiental cuyo nombre es Revolucion Sosteni-
ble y que se transmite por las frecuencias de Radio Universidad de la
UASLP. Adicional a estos productos se incluy6 la elaboracion de textos
que pudieran ser publicados en la revista mexicana de educacion am-
biental Jandiekua, que es editada por la Agenda Ambiental.

Una vez teniendo resueltos los puntos anteriormente descritos, se
procedid a la conformacion de los equipos de trabajo. En el periodo
en el que se llevo a cabo esta estrategia, el grupo uno del cuarto se-
mestre de la Licenciatura en Pedagogia estuvo conformado por trece
personas. En conjunto con el grupo, se tomo la decision de conformar
tres equipos de tres personas y un equipo de cuatro. Para garantizar
que todos los equipos tuvieran la posibilidad de comprender como se

lleva a cabo el proceso de cada uno de los productos establecidos, a
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cada equipo se le asigno la revision de un cuadernillo de ecotecnias,
la produccion de un episodio de podcast, la produccion de una cap-
sula informativa y la resefia de un libro relacionado con educacion
ambiental y/o sustentabilidad.

El proyecto se estructuro en etapas y en cada una de ellas se consi-
deraron distintos entregables que tenian como objetivo que los equi-
pos pudieran desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes
esperados. Las etapas en las que se dividio el proyecto general y cada
uno de los productos solicitados son las etapas consideradas en los
procesos de produccién audiovisual y consisten en preproduccion,
produccion y postproduccion.

La preproduccion del proyecto consistio en toda la etapa previa de
definicidon y acuerdos con las distintas partes involucradas que ya se
menciond anteriormente, asi como en la capacitacion de los equipos
para poder involucrarse en las siguientes etapas. Ademas de desarro-
llar los elementos teoricos establecidos en el programa de la asigna-
tura para sentar las bases conceptuales del proyecto, los equipos de
trabajo recibieron una capacitacién como Promotores Juveniles Am-
bientales, a traves de su participacion en un taller que la Agenda Am-
biental tiene disefiado con ese fin, lo que dot6 al estudiantado de los
conocimientos requeridos para poder abordar el tema de desarrollo
sostenible y educaciéon ambiental de manera integral. De igual forma
se orientd a los equipos para que detectaran los elementos de mate-
rias cursadas previamente que les servirian para dar sustento peda-
gogico a los proyectos.

En esta etapa de preproduccion se consider6 también la seleccion
de los trabajos de tesis con los que realizarian el episodio de podcast
y la capsula informativa, la seleccién del cuadernillo de ecotecnias y
el libro que leerian para realizar la resefia. Después de realizar esa
seleccidn, se procedio a la revision de cada uno de esos materiales y
en el caso de cada uno de los entregables a un proceso de escritura de
guion audiovisual para el podcast y la capsula, un guion pedagogico
para el cuadernillo, y la resefa del libro. En lo que se refiere al episo-

dio de podcast, el guion solicitado debia considerar la entrevista con
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el autor del trabajo de titulacion revisado. Mientras que en la capsula
se debia sintetizar la propuesta de otro trabajo de titulaciéon en un
formato mas radiofénico y de corta duraciéon. En lo que respecta al
guion pedagdégico de la revision del cuadernillo de ecotecnias, se te-
nian que considerar elementos de teorias de aprendizaje, pedagogiay
didactica para validar las actividades planteadas en los cuadernillos y
realizar las propuestas de mejora. Por ultimo, en lo que respecta a la
resefa del libro, se realizo un trabajo de escritura académica a partir
de textos académicos del ambito de la educacion ambiental.

La produccion y postproduccion del proyecto consistieron en lle-
var a cabo los materiales y productos solicitados. Para esta etapa los
equipos tuvieron que asistir ala Agenda Ambiental con el fin de llevar
a cabo las entrevistas con las y los tesistas de los proyectos seleccio-
nados para los episodios de podcast. Los equipos se encargaron de es-
tructurar las preguntas de las entrevistas y de realizar la entrevista, la
grabacion y edicidn de estos episodios de podcast quedo a cargo de la
Maestra Diana Flores de Agenda Ambiental. Mientras que, en el caso
de las capsulas informativas, estas se llevaron a cabo completamente
en la Universidad Pedagégica Nacional unidad 241 y su produccion,
grabacion y edicién corrié a cargo completamente por parte de los
equipos apoyados por el docente de la asignatura. Por ultimo, la pro-
duccion del texto de la resefa la llevaron a cabo los equipos en sus
propios espacios.

Todos los productos se entregaron a la Agenda Ambiental y se han
llevado a la implementacion. Las capsulas informativas de los cuatro
equipos de trabajo se transmitieron en distintos episodios del progra-
ma Revolucidn Sostenible de Radio Universidad. Los cuatro cuaderni-
llos de ecotecnias estan siendo mejorados a partir de las propuestas
sugeridas por los equipos. Los cuatro episodios de podcast estan dis-
ponibles en los espacios designados por la Agenda Ambiental para
ello. Y al momento de la escritura de este articulo, las cuatro resenas
estaban en proceso de edicion para ser incluidas en la publicacién de
la revista Jandiekua que estaba en marcha.

Con la realizacion de este proyecto se cubrieron los conocimientos
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establecidos en el programa. Se desarroll6 el concepto de la comuni-
cacion y su relacion con el lenguaje no solo a nivel de expresion oral y
escrita, sino también en términos de construccion de lenguaje audio-
visual y comunicaciéon educativa. A lo largo del semestre se valoraron
los conocimientos propios de la disciplina y del quehacer pedagogico
en cuanto a teorias del aprendizaje y fundamentos de pedagogia que
los equipos pudieron desarrollar, asi como los conocimientos en tor-
no a la lectura y escritura de productos educativos, y de divulgacion
cientifica. Los equipos pudieron desarrollar habilidades de analisis y
sintesis, técnicas de produccion audiovisual, comunicacion digital, ne-
gociacion, organizacion, gestién de proyectos y trabajo en equipo. Asi
como alcanzar un alto desempenio actitudinal con autodeterminacion,
autonomia, civilidad y profesionalismo. El proyecto integrador que se
planteo fue favorable para su desarrollo y les representé un aprendi-
zaje significativo del papel que pueden desempenar en el disefo, pro-
duccion e implementacion de procesos de comunicacion educativa.

Para cerrar el semestre y a manera de ejercicio de autoevalua-
cion, se pidio a los equipos de trabajo que realizaran un episodio de
podcast en el que se entrevistaran entre los miembros del equipo y
compartieran sus opiniones acerca del proceso realizado y los resul-
tados obtenidos. En los cuatro casos manifestaron haber alcanzado
un aprendizaje significativo a partir del desarrollo del proyecto. Les
resulté una actividad interesante e innovadora que les permitio aden-
trarse al campo de la comunicacion educativa de una manera practica.
Coinciden también en que el haber realizado una actividad real, con
aplicacion inmediata en un ambito externo a su propia institucion re-
sulto en una experiencia muy enriquecedora. Esos episodios de pod-
cast se transmitieron ya desde la plataforma destinada por la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional unidad 241, para darlos a conocer al resto
de la comunidad universitaria y publico en general que pudiera estar
interesado.
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Conclusiones

Si bien uno de los desafios pedagogicos mas importantes a los que se
enfrenta un docente de educacion superior en la actualidad es acom-
panar a los estudiantes para llevar a la practica los conceptos teoricos
que se revisan dentro de la asignatura y asi dotar de significacion al
proceso de ensefianza-aprendizaje, el disefio de proyectos de aplica-
cion real e inmediata le permite poder alcanzar ese objetivo.

La labor del docente se centra en el disefio de tareas innovadoras
y complejas, que lleven a los estudiantes a movilizar sus recursos e
integrar sus conocimientos, habilidades y actitudes, acompanar a los
estudiantes en el desarrollo de esas tareas y evaluar de manera justa
sus desempenos, lo que se pretende es desarrollar los elementos ne-
cesarios para otorgar al estudiante una herramienta que le permita
formar parte de ese proceso, ademas de comprender y transformar
su realidad. En este sentido, el papel que desempeiian las TIC es el de
estimular no sdlo la reflexién sino también el dialogo, al conformarse
una red de iguales donde el aprendizaje sea grupal y el conocimiento
se comparta y se enriquezca.

Los estudiantes resultan ampliamente beneficiados, se involucran
mas y se hacen cargo de su propio aprendizaje. Ademas de lograr in-
tegrar los conocimientos previos y sentar las bases para continuar
integrando con las asignaturas precedentes. Incluso en este caso par-
ticular algunas de las estudiantes involucradas en este proyecto deci-
dieron dar continuidad al tema de desarrollo sostenible y educacion
ambiental en sus proyectos de titulacion.
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