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Introduccion

El presente texto muestra los resultados de la estancia académica
internacional en el Doctorado en Educacion de la Universidad Peda-
gbgica Nacional de Colombia del 28 de abril al 9 de mayo de 2025,
la cual se realiz6 de manera presencial en la ciudad de Bogota, Co-
lombia, como parte de mi formacion en el programa de Doctorado en
Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacién de Profesores de la
Universidad Pedagdgica Nacional de México, Unidad 241 con sede en
San Luis Potosi, México.

El programa de Doctorado Interinstitucional en Educacién (en ade-
lante DIE) es un programa resultado de las gestiones académicas de
la Universidad Pedagdgica Nacional, de la Universidad Distrital Fran-
cisco José de Caldas y de la Universidad del Valle. Este programa tiene
como objetivo contribuir al avance del conocimiento cientifico en el
campo de la educacion.

La estancia tuvo como propdsito enriquecer el proceso de inves-
tigacion para mi tesis doctoral sobre educacion rural y la formacién
de profesores multigrado mediante diversas actividades académicas,
como presentaciones, tutorias, visitas a escuelas y participacién en el
Doctorado Interinstitucional en Educacion de la Universidad Pedago-
gica Nacional.

1 Doctor en Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacion de Profesores por la UPN Unidad 241, Asesor Académico en la
UPN Unidad 241, Asesor Técnico Pedagogico en Educacion Primaria en San Luis Potosi ORCID: 0009-0009-0152-2437

101



Alejandro Jair Ramirez Hernandez Crénica de una Estancia Académica en el Doctorado
Interinstitucional en Educacién de la UPN Colombia

La realizacién de la estancia contribuy6 al desarrollo de mi tesis
“Los Saberes Experienciales del Docente Multigrado en la Funcion Di-
rectiva: Aportes a la Formacion para la Gestion Educativa”, la cual se
realizo desde la teoria de los saberes de Tardif (2014) con la metodo-
logia de estudio de caso (Stake, 1998). En este contexto, el presente
texto tiene como proposito registrar, analizar y reflexionar acerca de
las actividades realizadas durante la estancia en el DIE con la tutoria
de la Dra. Elizabeth Torres Puentes, asi como también recuperar los
aportes de la pasantia a mi formacion y a la construccidon de la tesis
doctoral.

Reuniones Académicas

Se realizaron dos sesiones de trabajo con la tutora de la estancia, en la

sede de la calle 72 de la Universidad Pedagogica Nacional de Colom-

bia. En estos encuentros se abordaron los siguientes aspectos funda-
mentales:

e Revision del cronograma de actividades de la estancia, organiza-
cion y logistica para el desarrollo de estas.

e Presentacion de los avances del proyecto de investigacion doctoral
y su vinculacion con las actividades del DIE. Revision del apartado
metodolégico de la investigacidon y sugerencia de revisar de fuen-
tes bibliograficas para fortalecer el avance.

e Analisis de bases epistemolégicas de la educacion rural en Colom-
bia y didlogo sobre la gestién directiva en escuelas multigrado des-
de la mirada internacional.

e Retroalimentacion y establecimiento de acuerdos en relacidon con
el informe de pasantia y ajustes para la consolidacion del docu-
mento final.

Las sesiones con la tutora fueron realizadas a partir de un dialogo

constructivo sobre los fundamentos del avance de la tesis doctoral y

la pertinencia en el contexto de la educacién rural en México y Colom-

bia. Esto permitié generar reflexiones criticas sobre el avance teorico

y metodologico, asi como sus implicaciones para la argumentacion de

los hallazgos.
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Las Voces de La Esmeralda: Docentes y Rector en la

Ruralidad Colombiana

El encuentro con el profesor Camilo G6mez, docente del Colegio Inter-
nado La Esmeralda en Vichada, Puerto Carrefio, Colombia, permitio
conocer las dinamicas educativas propias de un contexto rural com-
plejo como lo es el internado ubicado en una region de alta dispersion
poblacional. Durante la reunién se abordaron temas como las particu-
laridades del modelo pedagdgico en el internado rural y los desafios
de la gestion en las dimensiones organizativa, pedagogica, comunita-
ria y administrativa.

Es importante destacar que las estrategias en relacion con los pro-
cesos de gestion en el colegio han permitido establecer vinculos con
el territorio y las comunidades que rodean a la escuela. La mas desta-
cada es el podcast “El tesoro de la Esmeralda”, el cual comenz6 como
un proyecto pedagogico y se ha convertido en una herramienta de co-
municacion y de dialogo entre la escuela, las familias y las autoridades
de nivel local, municipal, distrital y nacional.

La conversacion con el Profr. Pedro Antonio Ipuja Gomez, rector del
mismo colegio, aporta valiosas perspectivas sobre la realidad educa-
tiva en la ruralidad de Colombia, visibilizando las tensiones entre las
politicas educativas nacionales y las realidades territoriales especifi-
cas. Ademas, permiti6 analizar los procesos de gestion educativa, des-
tacando modelos de gestion adaptados a la complejidad del contexto
donde se ubica el internado.

Otro aspecto importante que destaca el rector es la creacion de vin-
culos entre la escuela y la comunidad, siempre destacando la comple-
jidad de los retos administrativos, pedagogicos y financieros a los que
se enfrenta. La experiencia del rector permitié comprender la gestion
educativa en una institucion educativa rural, asi como las estrategias
de liderazgo implementadas para responder a los desafios en el tra-
bajo cotidiano.
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Reunion con el Dr. Filipe Fernandes, Académico de la
Licenciatura en Educacion Rural de la Universidad de

Minas Gerais (Brasil)

En el encuentro se dialog6 sobre el estado de la educacién rural en
México y Brasil, principalmente acerca de la Licenciatura en Educa-
cion Rural, de la cual es académico el Dr. Filipe Fernandes, y de la Li-
cenciatura en Educacién Multigrado que se oferta en la Unidad 241 de
la UPN en San Luis Potosi, México. El didlogo permitio6 identificar el
cierre de escuelas para trasladar a los estudiantes a escuelas urbanas
como el principal problema de la educacién rural en Brasil.

El trabajo que se realiza en Brasil desde esta licenciatura busca con-
solidar una identidad como personas en la ruralidad. El dialogo con el
doctor desde su experiencia en la formacion de profesores permitié
conocer distintos enfoques curriculares con énfasis en educacién ru-
ral e identificar situaciones brasilefias y mexicanas que resultan desa-
fiantes para los profesores en este tipo de contextos.

Se identificaron tendencias investigativas en el campo de la edu-
cacion rural en Brasil y México, destacando la Red Tematica de In-
vestigacion en Educacién Rural. Esto permitié dialogar en torno a
perspectivas metodologicas para el desarrollo de la tesis doctoral. La
experiencia resulté significativamente enriquecedora al incorporar
elementos de anadlisis desde la perspectiva brasilefia y al establecer
puntos de convergencia entre los contextos de Colombia, México y
Brasil.

Reunion con el Mtro. Carlos Cogollo, Profesor de la

Licenciatura en Educacion Basica Primaria de la

Universidad Pedagogica Nacional de Colombia

La sesion con el Profesor Carlos Cogollo se centré en el andlisis de
las practicas pedagogicas en contextos rurales y en la formacion ini-
cial de los profesores para el trabajo en este contexto. El didlogo se
desarrollo a partir de los siguientes aspectos: la caracterizacion de
las practicas pedagdgicas en escuelas rurales, poniendo énfasis en el
conflicto armado colombiano; los desafios y retos en este tipo de con-
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textos violentos y la importancia del profesor como agente politico.

Se dialogéd con el profesor sobre su experiencia en el disefio e im-
plementaciéon de seminarios sobre educacién rural, escuela y comuni-
dad, mismos que van orientados a favorecer capacidades en los estu-
diantes para la implementacion de procesos de adaptacion curricular.
Este encuentro con el profesor permitio crear vinculos de colabora-
cion entre la Licenciatura en Educaciéon Multigrado ofertada por la
Unidad 241 de la UPN en San Luis Potosi y la Licenciatura en Edu-
cacion Basica Primaria de la UPN de Colombia, los cuales permitiran
profundizar en la formacidn y practicas docentes en contextos rurales
y visibilizar la necesidad de repensar los procesos de formacién ini-
cial y continua para estas realidades educativas complejas.

Presentacion del Avance de Tesis Doctoral al Enfasis en
Educacion Matematica del DIE

(Dra. Elizabeth Torres Puentes, Dra. Claudia Salazar Amaya y

Dr. Edgar Alberto Guacaneme Suarez)

La reunion tuvo como proposito socializar el avance de la tesis docto-
ral ante los profesores del Enfasis de Educacién Matematica. La retro-
alimentacion de los académicos permitié un intercambio y la formula-
cion de sugerencias en relacién al marco tedrico de mi tesis, poniendo
énfasis en los planteamientos de Tardif (2014) sobre el saber de los
docentes y su desarrollo profesional y la idea de experiencia compar-
tida planteada por Larrosa (2020).

En este mismo orden de ideas, el encuentro dialdégico permitio
reflexionar sobre la importancia de la perspectiva social en la cons-
truccién y movilizacion de saberes de la experiencia, lo cual llevo a
reconsiderar e incorporar los grupos de enfoque como instrumento
para la obtencion de informacion. Asimismo, una de las reflexiones
derivadas de la socializacidon del proyecto fue reconocer la narrativa
como herramienta fundamental para el método de estudio de caso, asi
como su potencial en la construccion de futuras investigaciones desde
el método biografico-narrativo.
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Acercamiento al Territorio:

Experiencias en Contextos Rurales

Colegio “Mochuelo Alto” C.E.D. en Ciudad Bolivar, Bogota.

Durante la visita a esta escuela se pudo conocer el proyecto educati-
vo de educacion popular implementado a partir del vinculo entre la
institucion y el territorio. Se interactué con un grupo de 19 nifnos de
entre 9 y 13 afos, integrantes del programa V.A.E. “Volver a la Escue-
1a” el cual atiende a menores que, por diversas situaciones problema-
ticas, han estado fuera de las aulas. El grupo estaba conformado por
estudiantes originarios de distintas regiones de Colombia e incluso
algunos de otros paises como Venezuela y Argentina, quienes mostra-
ron gran entusiasmo y curiosidad por conocer aspectos de la vida en
México, tales como la alimentacidn, formas de vida, lenguaje, historia,
tradiciones y cultura.

Visita a Colegio “Mochuelo Alto” en Ciudad
Bolivar, Bogotd, Colombia
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Con este grupo de estudiantes fue posible observar como se aprove-
chan los proyectos comunitarios para abordar contenidos pedagogi-
cos. Uno de ellos es el huerto “Cultivando semillas, sembrando con
amor”, en el que se realiza la siembra de alverjas, papas y zanahorias
dentro de la escuela. En el marco de esta actividad, se realizé una vi-
sita a la casa de la abuela de una de las estudiantes, quien explic6 al
grupo el proceso agricola familiar y compartié alimentos con los ni-
flos y docentes presentes.

Otro proyecto destacado en términos de vinculacion entre la escuelay
la comunidad es la emisora de radio escolar, la cual transmite en vivo
diariamente durante el recreo y emite mensualmente un programa
grabado que se difunde en difusoras locales y plataformas digitales.
Este tipo de iniciativas es resultado de una ardua labor de gestién por
parte del rector, orientada a mantener la escuela en constante rela-
cion con su entorno. En este sentido, las salidas al territorio forman
parte de la rutina escolar; al igual que las visitas a personas mayores y
la participacion activa de toda la comunidad educativa en la atencion
a una de las principales problematicas: el tiradero de basura de la ciu-
dad.

Institucion Educativa Departamental Técnica Agropecuaria Ferrala-

rada en Choachi, Cundinamarca
La visita a las sedes que integran esta institucion educativa se realizé
en compania de la Dra. Elizabeth Torres Puentes, lo que permitio co-
nocer directamente las dinamicas pedagdgicas de las escuelas rurales
y observar como las estrategias didacticas implementadas por los do-
centes responden a las particularidades y necesidades de la compleji-
dad del contexto.

En cada una de las sedes visitadas fue posible identificar proce-
sos de gestion escolar y la incidencia en los procesos educativos y de
aprendizaje de los estudiantes. Cabe destacar que, a pesar de contar
con un rector que ejerce las tareas administrativas, los profesores uni-
tarios de las sedes Rosario y La Caja establecen vinculos con el terri-
torio y sus habitantes con el propésito de favorecer el funcionamiento
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de las sedes y el aprendizaje de los estudiantes.

Las visitas permitieron establecer dialogos con los actores educa-
tivos en torno a sus percepciones sobre los desafios, particularidades
y potencialidades de la educacién rural. En las conversaciones sos-
tenidas se destacé la vocacién y pasion con que los docentes ejercen
su trabajo cotidiano. Asimismo, resulté especialmente valioso el in-
tercambio con profesoras que implementan proyectos creativos para
abordar las distintas disciplinas y campos de conocimiento.

Sedes de la IED “Ferralarada” en
Choachi, Cundinamarca, Colombia

Uno de estos proyectos es “Vuelos, sonidos y colores”, impulsado por
la profesora Gloria Cecilia Ofiate Florez, el cual ha promovido el reco-
nocimiento de la avifauna de la regién, mientras fomenta su cuidado
y conservacion. Este proyecto surge a partir del interés de los nifios
por las aves y ha permitido abordar la lectura y escritura, inglés, ética
y valores, y especialmente el respeto hacia los animales y la biodiver-
sidad del entorno donde se ubica la escuela. Gracias a la colaboracion
de profesores de la institucion, rectores y autoridades municipales,
el proyecto ha logrado destacar a nivel nacional e internacional, brin-
dando a la docente la oportunidad de presentarlo en diversos escena-
rios académicos en Colombia, Estados Unidos y México.
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En este sentido, se destaca el papel fundamental de los profesores
en las dinamicas pedagégicas y comunitarias, quienes se constituyen
como lideres sociales con un profundo conocimiento del territorio,
las actividades econdmicas, los problemas ambientales y de la bio-
diversidad local. Dichos conocimientos y saberes regionales son in-
corporados de manera permanente en las actividades desarrolladas
en la institucion educativa y sus distintas sedes. Asimismo, es posible
observar el vinculo y compromiso de las familias y las autoridades
comunales para el cuidado de los bienes escolares, instituciones que
se encuentran siempre abiertas y sin barreras fisicas que separen la
educacion de la comunidad.

Aportes Teodricos y Metodoldgicos a Partir de la
Revision de la Literatura
A partir de la revision de diversas fuentes bibliograficas sugeridas
por la Dra. Elizabeth Torres Puentes y de materiales consultados en la
biblioteca central de la Universidad Pedagogica Nacional fue posible
identificar diversas perspectivas epistemologicas para el analisis de
las experiencias y de los saberes construidos a partir de ellas. Del mis-
mo modo, dicha revision permitiéo ampliar la comprension de los pro-
cesos educativos rurales desde una vision contemporanea de la nueva
ruralidad y sus implicaciones en relacion con los centros educativos.

Con los planteamientos de Duschatzky y Birgin (2001) fue posible
comprender las tensiones entre las politicas educativas y las realida-
des territoriales en relacidon con los procesos de gestion educativa.
Estos aportes tedricos en relacion a la gestion educativa permitieron
fortalecer el marco conceptual de mi tesis doctoral mediante el reco-
nocimiento de las particularidades institucionales como construccio-
nes que responden a las dinamicas sociales y culturales de los territo-
rios, alejandose de la vision mesianica del directivo, frecuentemente
concebido como agente de transformacién e innovacion sin conside-
rar la memoria y la historia de las comunidades.

En cuanto a los aportes metodologicos, la revision de Torres Puen-
tes (2021) permitio identificar diversos enfoques investigativos para
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el abordaje de las realidades educativas en territorios rurales, privile-
giando las identidades narrativas y el reconocimiento y valorizacion
de los saberes locales.

Los aportes de Larrosa (2020) contribuyeron a concretar el disefo
de estrategias para el trabajo de campo, considerando las particula-
ridades y dinamicas propias de los sujetos de estudio. En este marco,
el disefio del grupo de enfoque como instrumento para la recoleccion
de informacion represent6 una herramienta pertinente para el desa-
rrollo de la investigacion, pues permitid recuperar el caracter social y
dindmico de los saberes construidos a partir de la experiencia.

Los planteamientos de Gyssels (2007) contribuyeron a la argumen-
tacion en torno a la gestion educativa y a la formacién de directivos
en contextos diversos, con énfasis en el fortalecimiento de la relacion
entre escuela y comunidad. Dicha relaciéon permite definir espacios
de participacién y lineas de accion orientadas a la mejora del servicio
educativo, al tiempo que establece pautas para el funcionamiento de
los centros escolares y delimita las habilidades basicas para el ejerci-
cio de la funcion directiva.

Reflexiones Finales

La estancia académica constituyd un espacio de alto valor formativo,
que posibilito el establecimiento de dialogos interdisciplinarios con
académicos nacionales e internacionales de destacada trayectoria en
el campo de la educacién rural. Estos encuentros enriquecieron de
manera sustancial el desarrollo de la tesis doctoral, al aportar nuevas
perspectivas teoricas y metodolégicas para el abordaje del objeto de
estudio.

Las actividades planteadas por la Dra. Elizabeth Torres Puentes
permitieron un acercamiento directo a la realidad educativa rural en
Colombia, en la que se evidencia la complejidad de los contextos y la
necesidad de construir conocimiento de forma situada, a partir del
fortalecimiento del vinculo entre la escuela y la comunidad. En este
sentido, la estancia favorecio el transito hacia la consolidacion de una
perspectiva investigativa critica, sensible a las particularidades de los
distintos contextos.
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7 sociedad
Los encuentros académicos realizados permitieron la conforma-
cion de redes académicas con proyeccion internacional, lo que genera
multiples posibilidades para el desarrollo de futuras investigaciones
sobre educacidn rural. Estas redes representan un capital académico
fundamental para la consolidacidn de una trayectoria investigativa so-
lida. Cabe destacar que la estancia no solo contribuyé a mi formacion
doctoral, sino que representd un avance significativo en la formacion
integral como investigador en el campo de la formacién de profeso-
res, al desarrollar capacidades para aportar al conocimiento sobre la
formacién inicial de profesores en escuelas rurales multigrado desde
una perspectiva critica y mediante el uso de distintos enfoques y mé-

todos de investigacion.

Alumnos del grupo “volver a la escuela”

Participacién en la radio escolar
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